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Resumen

El siguiente Plan de Intervencién fue disefiado para llevarlo a cabo mediante una prueba
piloto con los docentes, estudiantes y familias del ler afio del CBC en el LP.E.M N © 193 “José
Maria Paz”. El mismo tiene como objetivo general: Disefiar un programa de mejora para los
docentes del 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz en el modelo PERMA, con el fin de fortalecer sus
habilidades para crear un entorno educativo positivo que fomente la participacion de los tutores,
mejorando la comunicacion y participacion de las familias con el proceso educativo del 1er afio
del CBC.

Se desarrolla en 5 talleres: Taller de bienvenida “La sonrisa como puente, conexion con la
institucion”, en este taller se presentara el plan de mejora al equipo directivo; en el Taller 1
“Conociendo el modelo PERMA?”, se dara a conocer los elementos del modelo PERMA, a los
docentes en un encuentro presencial; luego se desarrollara el Taller 2 "Construyendo Bienestar
Escolar a través de la Inteligencia Emocional”, el mismo se dividird en dos encuentros
presenciales con los docentes y directivos de la institucion; el tercer Taller llamado “Escuela
abierta”, se realizard al aire libre con las familias, estudiantes y docentes del ler afio del CBC
de ambos turnos, donde se trabajara por estaciones de actividades; el cuarto y Gltimo Taller
denominado “El camino recorrido”, estd destinado a los docentes y se desarrollaran dos
reuniones virtuales para construir instrumentos de evaluacion.

Palabras claves:

Modelo PERMA, Bienestar, Escuela-Familia.

Diagnostico situacional institucional

El presente Plan de Intervencion se desarrollara en el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, de la
localidad de Saldan, del departamento de Colon, provincia de Cordoba; ubicado en la calle
Vélez Sarsfield N° 647. Es una escuela secundaria de gestion publica, a la cual concurren 644
estudiantes y 97 docentes, estos se organizan en dos turnos, mafiana y tarde, y en la actualidad
existen dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. (UES21, 2019, a)

! Licenciada en Educacidén y Profesora en educacién primaria.
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La institucion fue fundada por vecinos con el objetivo de poder mantener la continuidad de
los estudiantes que finalizaban la escuela primaria y no tuvieran que emigrar hacia otras
ciudades. Afios mas tarde, en un edificio donado por la escuela Nogal Historico, comenzo a
desarrollarse como escuela privada. (UES21, 2019, b)

En el afio 2.017 finalizd el trabajo de tutorias, la cual fue un detrimento para el
acompariamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes; también un punto a destacar
es como se conforman los vinculos de la comunidad educativa en la actualidad, no solamente
en la diada docente-alumno, sino, ademas, entre familias, docentes, directivos y alumnos, el
mismo es complejo, donde no se visibiliza al otro, el cual su voz tiene valor. (UES21, 2019, c)

En cuanto a los Acuerdos Escolares de Convivencia, la escuela propone el trabajo
colaborativo entre docentes, familias y estudiantes. Se han realizado reuniones con las familias,
pero la asistencia es escasa, por ende, este, es un punto para mejorar.

El problema se evidencia en la escasa participacion de los tutores del I.P.E.M N° 193 José
Maria Paz, en el nivel secundario. Las familias no se involucran en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes. Podemos evidenciar esto en la entrevista de la directora de la
institucion, Susana Giojalas, en el minuto 6.

Si hay algo que preocupa y ocupa, es el acercamiento de las familias a la escuela, que se
involucren en lo que es la escuela, la pertenencia y el cuidado, todavia no se ha encontrado el
modo correcto 0 mas adecuado para que la familia se acerque, que se interiorice en lo que esta
pasando aca adentro y que lo acompafie desde ese lugar. (UES21, 2019, d)

Si bien la escuela tiene las puertas abiertas a la comunidad, ain se la considera cerrada en si
misma y se pretende trabajar en redes y mantener una actitud de apertura y cooperativa, en
palabras de la directora. (UES21,2019, €)

En relacién con estas ideas, el vinculo escuela- familia es fundamental para el desarrollo
academico y emocional de los estudiantes, es por ello la importancia de la implicacion de los
tutores en las actividades escolares, ademas del acompafiamiento emocional de docentes y en
una etapa tan crucial como lo es la adolescencia. Sabemos, ademas en la era digital que habilitar
canales y espacios tanto analégicos como digitales, de comunicacion nos permite la apertura al
dialogo bidireccional, a la participacion, al entendimiento y cooperacién, también de este modo
se conoce como se trabaja en las instituciones, quiénes participan en la ensefianza de los
estudiantes, qué proyectos se llevan a cabo, como y qué se evalla, qué criterios se tienen en
cuenta y como se desenvuelven los alumnos, esto nos ayuda a mantener y fortalecer el sentido
de pertenencia de la institucion ya que al conocer, involucrarnos, participar y acompafiar en el
proceso de ensefianza y aprendizaje nos hace parte de un objetivo comdn, que se puede debilitar
si no se trabaja para ello, y trae consecuencias como las significativas inasistencias, la desercion
escolar, el consumo de drogas, desmotivacion por parte de los estudiantes y desconexién con
la institucion.
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Marco teorico

En nuestro Plan de Intervencion, nos basaremos en las ideas de la intervencién
socioeducativa, en el Paradigma Ecoldgico de Urie Bronfenbrenner y la Teoria del Bienestar
de Martin Seligman.

La intervencion socioeducativa como dispositivo para posibilitar condiciones de calidad
educativa mediante un entramado de acciones invita a mirar a la institucion escolar desde una
mirada pedagogica y colectiva. De esta manera se habilita la palabra ya que todas las voces son
validas, se revisan las practicas y se tiene en cuenta al otro en su alteridad. Esto a su vez permite
observar el conflicto y problematizarlo para que sea una oportunidad de crecimiento
institucional, y entender que esta esta atravesada por variados niveles de influencia, desde lo
micro a lo macro, lo que exige intervenciones contextualizadas y situadas, y es el profesional
de la educacion quien puede llevarlas a cabo, ya que la docencia es una practica politica,
tomamos decisiones del mundo que queremos construir y a su vez ensefiar.

De esta manera la intervencion se debe dar de una manera integral, teniendo en cuenta el
contexto y ademas un aspecto muy relevante en los tiempos que nos atraviesan, lo emocional,
respetando la identidad de los sujetos, reconociendo la complejidad humana, social y cultural.

En este marco, al hablar del paradigma ecoldgico, postulado por Urie Bronfenbrenner, nos
encontramos con los Ecosistemas, que son entornos donde interactdan y benefician individuos,
como lo es por ejemplo la institucion educativa con la familia.

La interaccion que se da entre la persona en desarrollo y el ambiente, es objeto de estudio
del Paradigma Ecoldgico. Este ambiente ecoldgico es la suma de subsistemas, y cada una se
encuentra dentro de la otra, como las mufiecas tradicionales rusas. El subsistema méas cercano
a la persona en desarrollo es, por ejemplo, su hogar, su clase. Entre los niveles que luego
mencionaremos, existe una interconexion, estas pueden ser determinantes en el desarrollo como
asi también lo que sucede dentro de los subsistemas; por ejemplo, la capacidad de un nifio para
leer en los primeros afios no solo depende de las formas en las que se le ensefia sino, del vinculo
de la familia- escuela. (Bronfenbrenner, 1979, p.23)

En dicho proceso, el vinculo familia- escuela debe sostenerse para que la educacién sea de
calidad y que el desarrollo de las personas sea Optimo, integral, fortaleciendo capacidades y
habilidades. Esta diada debe mantener una comunicacién abierta, flexible y colaborativa,
ademas la familia debe implicarse en las actividades escolares de sus hijos para que la accion
academica sea exitosa.

En educacion hacemos referencia a Ecosistemas educativos cuando tenemos una mirada
integral del mismo, teniendo en cuenta todos sus componentes: microsistema, mesosistema,
exosistema y macrosistema, cada uno de ellos esta circunscripto en el otro. ES preciso tener
presente que los entornos se interconectan entre si. Si nos referimos al microsistema, uno de los
principales pilares donde el estudiante se apoya, es la familia, su participacion e implicancia en
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las actividades de sus hijos es importante para el desarrollo 6ptimo personal y académico, esta
debe aplicarse durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje y ser ademas fuente de sostén
emocional. (Larrauri,2009, p.8)

En relacion con la idea anterior, otro ndcleo importante en la formacion de los estudiantes
son las instituciones educativas, estas también deben acompafiar emocionalmente a los
estudiantes, es por eso que, a partir del aspecto emocional, hacemos mencion la teoria del
bienestar, propuesta por Martin Seligman, para poder llevar adelante el plan de intervencion.
Antes describiremos como surge la Psicologia Positiva.

En el trabajo de campo “Psicologia positiva: analisis desde su surgimiento”, se investigd que
la misma se inicia ante la reflexion del psicélogo, Martin Seligman. El problematizé cémo la
psicologia no se ocupaba de los aspectos positivos sino de la cura de enfermedades mentales.
Seligman buscaba fomentar que las personas logren el bienestar y la plenitud, centrandose en
las fortalezas y virtudes, experiencias positivas y emociones, desarrollo y crecimiento personal.
(Perugini y Solano 2010)

Sentado lo anterior, como base para comprender el surgimiento del bienestar, nos
detendremos en el modelo PERMA.

Seligman, postula, en su teoria, que las personas pueden alcanzar el bienestar, maximizando
5 elementos, estos son: emociones positivas, compromiso, relaciones, propdsito y logros, que
los resume en el acronimo PERMA. Todos los elementos ayudan a alcanzar el bienestar,
ninguno por si mismo lo define.

Los elementos del bienestar cumplen con tres propiedades:
e Ayuda al bienestar.

e Cadaelemento es por si solo. Las personas lo eligen por su bien y no para
conseguir otros.

e Esexclusivo de los demés elementos.

En su libro “Florecer: la nueva psicologia positiva”, Seligman realiza una descripcion de

cada elemento.
Emociones positivas: es el primer elemento, e incluye a la felicidad y la satisfaccion.
Compromiso: este segundo elemento se evalla s6lo de manera subjetiva y en retrospectiva.
Relaciones: nutrir y nutrirse de las relaciones, maximizan el bienestar.
Propdsito: tener un sentido superior a uno mismo. Servir.

Logro: este elemento se busca por si mismo, las personas que lo maximizan logran el
bienestar. (Seligman, M. 2016, p.8)
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Ademas, Seligman postula en el capitulo 5 de su libro, la importancia de ensefiar el bienestar
a los jovenes; existe una investigacion realizada por Seligman, Ernst, Gillhamc, Reivich, y
Linkins, que postula codmo impacta favorablemente la educacion positiva entre la juventud.

Es por ello, que es importante la implementacion de herramientas emocionales relacionadas
con el modelo PERMA y cémo potenciar los elementos de este en las aulas, ya que el bienestar
fomenta mejores rendimientos académicos, satisfaccion, reconocimiento de fortalezas,
habilidades sociales, gratitud, sentido de pertenencia, compromiso y como todo este constructo
ayudard a dar solucion a la problematica planteada.

Dentro de este marco, el Plan de mejora disefiado tiene como objetivo dar solucién a la
problematica planteada ya que se propone llevar a cabo encuentros organizados en 4 talleres,
para formar a los docentes en educacion positiva, y asi adquieran herramientas que promuevan
un ambiente de bienestar, donde el dialogo, la apertura y el encuentro entre las familias,
docentes y estudiantes sea posible.

Por eso, las estrategias utilizadas en el presente plan de mejora son herramientas de TIC,
como por ejemplo presentaciones en Prezzi, videos de YouTube, Podcast, Padlet, trabajo en
linea, reuniones presenciales y virtuales, canales de comunicacién como, por ejemplo, grupo de
Telegram, cuenta de Google Classroom, utilizacion de codigos QR, encuentros al aire libre y
actividades por estaciones, ademas del trabajo colaborativo. Dichos recursos se sustentan bajo
el paradigma del constructivismo. este plantea que el estudiante no es mero receptor de
contenidos, sino que construye su conocimiento por lo tanto participa activamente. Dicho lo
anterior, tomaremos como referencia la investigacion de la Lic. en Ciencias de la Educacién
Marta Reynoso Saez, sobre como las TIC son parte de la educacién constructivista.

La autora afirma que las TIC propician la vida en grupo, lo que permite compartir archivos
en linea, crear actividades mediante plataformas o apps, compartir experiencias y vivencias ante
determinado encuentro, hecho o actividad. En la era digital se evidencian multiples opciones:
la motivacion del alumnado es mayor, favorece la comunicacion, a la experimentacion, propicia
el trabajo colaborativo. Todo esto puesto en marcha de una manera 6ptima, al proceso de
ensefianza-aprendizaje, configura una gran fuente de recursos para el profesor que elige ensefiar
a través del modelo constructivista. También se puede trabajar con Word o Google Docs; con
las apps para disefiar presentaciones PowerPoint o Prezi; con Excel; con redes sociales como
Tiktok, Facebook o Instagram; con ClassDojo , con Google Earth o Google Maps; con
YouTube; etc. Ademas, el docente puede disefiar sus propias secuencias didacticas con acceso
en linea para los estudiantes utilizando una plataforma LMS, de c6digo abierto Moodle. Reyero
Séez, M. (2019)

En relacion con lo expuesto, podemos ver como las TIC propician y favorecen el aprendizaje
significativo mediante diversos y variados recursos, acortan distancias, permite la
flexibilizacion de tiempos, es por ello por lo que el presente plan de mejora tiene en cuenta estas
cuestiones a la hora de implementar los encuentros, no solo incluir TIC, sino también valorar
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los tiempos institucionales y de los actores intervinientes como asi también, el contexto donde

se llevara a cabo dicho plan.

Dentro de este orden de ideas, y volviendo a nuestros inicios, el entorno mas inmediato de
las personas en desarrollo influye significativamente en sus vidas, por lo tanto, la escuela debe
ser capaz de poder brindar espacios, herramientas, experiencias que propicien a construir
conocimiento significativo. El presente plan de intervencion a través de los diversos talleres
promete cumplir con lo anteriormente mencionado, formando a los docentes en educacion de
bienestar incluyendo a las TIC como recurso en el proceso de ensefianza y aprendizaje,

ISSN: 2796-8294

habilitando el encuentro y la apertura con y para las familias y estudiantes.

Plan de Intervencion: talleres

Nombre del taller

Obijetivo especifico

Actividad

Taller de bienvenida:

Dar a conocer el plan te

En una reunion

“Conociendo el

directivos y docentes

“La sonrisa como | intervencion al equipo | presencial se desarrolla

puente, conexidén con la | directivo. una presentacion en

institucion”. Prezzi del plan de
intervencion.

Taller 1: Presentar a los | Se daré en un encuentro

presencial con directivos

Bienestar Escolar a

de estas a partir de
visionado de videos.

elementos del modelo | y docentes los elementos
2
modelo PERMA PERMA. del Modelo PERMA.
Taller 2 Reconocer las | Visionado de videos
“Construyendo emociones y la gestion | para trabajar

colaborativamente sobre
estos.

Inteligencia

través de la

Inteligencia

Emocional”

lera parte

Taller 2: Desarrollar habilidades | Se trabajard sobre las

“Construyendo practlcas_ de educacion | herramientas _ préacticas
para el bienestar. de educacion de

Bienestar Escolar a bienestar en un

traves de la encuentro presencial.
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Emocional”

2da. parte

Taller 3: “Escuela | Desarrollar relaciones | Se realizaran actividades

abierta” positivas mediante el | por estaciones, con los
encuentro al aire libre y | estudiantes, familias y
las actividades | docentes del ler afio del
propuestas en  las | CBC de ambos turnos.
estaciones.

Taller 4: “El camino | Fomentar la | Se explicard en unaclase

recorrido” colaboracion entre | sincronica la
docentes para que | elaboraciobn de una
contribuyan con | rdbrica y luego

ejemplos de criterios | colaboracion de los
importantes para la | docentes en la creacion
rabrica de evaluacion. de criterios para la
misma.

Conclusion

El Plan de Intervencion propuesto, centrado en el Modelo PERMA y desarrollado a través
de una secuencia de talleres, constituye una oportunidad significativa para repensar y fortalecer
el ecosistema educativo del I.LP.E.M N° 193 “José Maria Paz”; al integrar estrategias que
promueven el bienestar docente, la inteligencia emocional y el fortalecimiento del vinculo con
las familias, se busca transformar las dinamicas institucionales desde una mirada colaborativa,
inclusiva y emocionalmente consciente.

El enfoque ecoldgico y la teoria del bienestar permiten abordar de manera integral los
desafios que enfrenta la institucion, en especial la escasa participacién familiar y la necesidad
de generar un entorno positivo para los estudiantes. Reconocer a la familia como agente activo
en el proceso educativo y brindar herramientas a los docentes para generar vinculos
significativos, ya que estos son el nexo entre escuela y familia, no solo mejora el clima escolar,
sino que también favorece trayectorias escolares mas solidas y sostenidas.

Este plan sienta las bases para una intervencion contextualizada, con proyeccion a futuro,
que puede escalarse y adaptarse a otros espacios educativos ya que la propuesta apuesta al
florecimiento de toda la comunidad educativa.
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