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Editorial

Pensar la Educacion es una revista digital periddica especializada en temas
referidos al ambito educativo. Constituye un espacio abierto para todos los
docentes de los distintos niveles que deseen compartir sus reflexiones,
experiencias, métodos de aprendizaje, y temas vinculados a la educacion en
general.

Consideramos que la fundacion de esta revista es sinénimo de avance, ya que
existe un gran vacio en lo que respecta a revistas educativas con la oportunidad de
acceso y publicacion para los docentes. Las que circulan, en su mayoria,
pertenecen al ambito universitario, de las distintas carreras y departamento de
dicha institucion.

Entendemos que los docentes y profesionales de la educacién necesitamos
contar con un espacio que nos pertenezca, donde publicar experiencias serviran
para nutrir la colaboracion entre colegas y fomentar précticas tendientes a mejorar
el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Hoy a un afio de su primera publicacion seguimos afianzando el principal
objetivo que nos movilizo para fundar un espacio abierto y gratuito para todos los
docentes del sistema educativo. Donde la posibilidad de compartir articulos y la
satisfaccion de obtener antecedente profesional sea un hecho posible que sume a
la carrera docente.

Prof. Fernandez Guillermo Manuel

Director
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Adrian Gustavo Chorenl

Una mirada a la educacion del futuro.

Resumen

Este presente articulo presenta los cambios de paradigma que traen las revoluciones a la
formacion. Las nuevas formas de empleo que trae la revolucién 4.0 nos trae desafios en todos
los aspectos de la vida personal, familiar, laboral y especialmente educativa. Los aspectos del
sistema de educacion argentino donde los lugares fisicos o los espacios temporales eran tipicos
y fundamentales; hoy en dia son puestos en crisis por los nuevos sistemas de capacitacion a
nivel mundial. El teletrabajo, la robotizacion, la digitalizacién, el empleo verde, los nuevos
oficios digitales entre otras tematicas estan irrumpiendo en el mundo del trabajo a una velocidad
que nos deja perplejos. En este contexto de cambio permanente aparece un actor importante
como son los empleados-alumnos de esta nueva era que necesitan, en forma urgente, ser
formados desde los planes de estudio o sistemas de capacitacion que nos permita hacer una
transicion lo mas justa posible en un mundo cada vez mas globalizado.

Palabras claves:

Nueva era. Aggiornamiento. Revolucién 4.0. Reinventarse y re-aprender

Introduccion

La formacion en el mundo académico del derecho ya empezd a tener fuertes
transformaciones en sus programas de estudio, temas que se imponen hoy, en la educacion del
futuro, requiere cambios estructurales para formar a las nuevas generaciones en los nuevos
empleos que van a aparecer en los proximos 30 afios. También pensar en los que van a
desaparecer y en los que tendran que readaptarse o reinventarse con la llegada de la Revolucion
4.0. Materias como Construccién Ciudadana, Trabajo y Ciudadania, Relaciones laborales,
Economia, etc, entre otras mas, hoy mas que nunca, tienen que interactuar con otras disciplinas
para poder abordar las nuevas tendencias que exigen una formacion mas profunda e
interdisciplinaria. Para dar un ejemplo en teméticas de cambio permanente, la ley de
teletrabajo 27.555 vino a cubrir y dar marco a aspectos legales de la vida cotidiana laboral que
se masificaron a partir de la llegada de la Pandemia (Covid). El trabajo desde la casa, generd
no solo un nuevo re-ordenamiento social sino una nueva forma de comunicarnos, aprender,

! Profesor de Ciencias Juridicas para nivel medio y superior (Universidad de Buenos Aires), Abogado con
orientacion en derecho laboral (UBA), Magister en derecho del trabajo y Relaciones Laborales Internacionales
(Universidad Nacional Tres de Febrero), actualmente realizando un Doctorado en Ciencias Juridicas en la
Universidad de Moron, Investigador del INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial), Docente en varias
universidades UTN, UCES entre otras. Escritor de varias publicaciones en tematicas de sustentabilidad (Autor del
Libro las relaciones laborales, una mirada al trabajo del futuro) junto a la Dra. Graciela Sosa. - Congresista de
varios eventos en Latinoamérica donde se abordaron tematicas del mundo del trabajo. -
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ensefar, comprar, investigar y relacionarnos maximizando el uso de los medios de tecnologia
de informacion comunicacional (TICS).

Las competencias y habilidades requeridas para esta nueva era que requiere conocimientos
en automatizacién, economia circular, inteligencia artificial, robética, empleo verde y
sustentable, especialistas en datos y estadisticas necesita un nuevo modelo educativo que nos
permita tener la mayor praxis posible en estas tematicas, solo para dar un ejemplo en esta linea
de pensamiento, ya hay profesiones nuevas creadas en estos lineamientos y que daremos
ejemplos concretos en este trabajo.

Hoy en los ambitos del trabajo y la ensefianza, ante tantos cambios que traen fendmenos
como estos, se reflexiona sobre esta pregunta ¢el futuro del trabajo o el trabajo del futuro? El
futuro no solo es motivador para muchos, sino que nos genera nuevos interrogantes, miedos y
panoramas de incertidumbre. ¢Estaremos preparados para este horizonte que se agiganta cada
dia mas como una bola de nieve que absorbe todos los &mbitos de la vida? La educacion es la
clave a esta pregunta, necesitamos esfuerzos para poder abordar los nuevos paradigmas de
aprendizaje-ensefianza que se vienen. Las nuevas formas de pensar y re-pensar los cambios son
tan rapidos y estrepitosas que no nos da tiempo a formarnos en estos nuevos contenidos. Si
imaginamos las nuevas formas de empleo y la educacion con una mirada a largo plazo tenemos
que si o si asociarlo con tres palabras magicas: El medio ambiente, la tecnologia y la
digitalizacién.

Tematicas que surgieron en el debate en aulas académicas sobre el empleo del futuro

El medio Ambiente

«Solo después que el ultimo arbol sea cortado, solo después que el ultimo rio haya sido
envenenado, sélo después que el udltimo pez haya sido atrapado, s6lo entonces nos
daremos cuenta que no nos podemos comer el dinero»

Jefe Indio NoahSealth

El empleo verde es considerado hoy como el empleo del futuro donde todas las labores
relacionadas intimamente con el MEDIO AMBIENTE tendran una importancia en el
crecimiento y desarrollo de las Comunidades de un pais determinado. Los trabajos seran
pensados en Optica sustentable dando oportunidades para potenciar las energias renovables, el
consumo responsable, los estudios de impacto ambiental, la economia circular, la reduccion,
reutilizacion y recoleccion de los residuos, la educacion ambiental, la generacion de nuevos
oficios relacionados con la ecologia, la creacién de nuevos materiales entre otros. No solo el
mercado pensado entre la conjuncion de la oferta y la demanda pediran cambios radicales en la
formacion del alumnado en los claustros universitarios en tematicas amigables con el medio
ambiente, sino que sera para las generaciones futuras una urgencia ante el avance de
probleméticas mundiales como desertificacion y el cambio climatico. Solo con leer y analizar
los objetivos del desarrollo sostenible de la ONU (Organizacién de Naciones Unidas) nos
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daremos cuenta que ese es el camino. En este camino es importante remarcar un hito importante
para el pais como es el plexo normativo sancionado el 3 de junio de 2021 llamada Ley de
Educaciéon ambiental Integral de la Republica Argentina bajo el N 27.621.

En esta legislacion de avanzada que mejora y hace aportes sustanciales al derecho ambiental,
el tema educativo nuevamente toma una fuerza importante al definir Estrategias Nacionales de
educacion integral ambiental (ENEAI), también les da a las Universidades Nacionales una
herramienta muy interesante como es la ENSUA, la misma cita:

Estrategia Nacional para la Sustentabilidad en las Universidades Argentinas (ENSUA): es
parte de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental Integral (ENEAI) y tiene como
objetivo promover la gestion en las universidades publicas y privadas de todo el territorio
nacional, a los fines de que dichas instituciones tengan herramientas para decidir incorporar
la dimension ambiental en todos los ambitos que hacen a la vida universitaria, desde lo
curricular a la gestién edilicia, la extension y la investigacién, con miras a la construccion de
una cultura ambiental universitaria.

Los ambitos educativos son clave para integrar la educacion ambiental con el mundo del
trabajo ya que hoy se debate la transicion justa? que se tiene que dar en el cambio de por ejemplo
el uso de una energia no renovable por otra renovable. Esta capacitacion y readaptacion debe
ser necesaria desde la misma escuela, universidad o centro de formacion profesional que los
Estados junta a las empresas y los sindicatos en un sincero dialogo social deben tener como ejes
futuros.

Las formas de aprender y ensefiar ya tienen intrinseco esto de poder tener una mirada del
derecho y otras disciplinas como complementarias y con un enfoque holistico. Los profesores
del futuro tendrdn que formarse en varias carreras para poder tener amplios y variados
conocimientos que le permitan dar una clase frente a una generacion que tiene al multi-
especialidad como eje para conseguir un buen empleo. La apertura de mente para poder buscar
nuevas alternativas a los modelos acabados de maximizacion de la riqueza por agotamiento y
extraccion de recursos naturales tendran que ser reemplazado por otras formas de produccion
mas amigables con el medio ambiente y sustentable®.

2 La transicién justa es un marco desarrollado por el movimiento sindical para abarcar una gama

de intervenciones sociales necesarias para asegurar los derechos y medios de vida de los trabajadores cuando las
economias estan cambiando a una produccidn sostenible, principalmente combatiendo el cambio climético y
protegiendo la biodiversidad (International Trade Union Confederation. marzo de 2015. Consultado el 27 de
marzo de 2020):

3 Constitucion Nacional Art. 41.- Todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente sano, equilibrado, apto
para el desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las necesidades presentes sin
comprometer las de las generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo. El dafio ambiental generara
prioritariamente la obligacion de recomponer, segun lo establezca la ley. Las autoridades proveeran a la
proteccion de este derecho, a la utilizacion racional de los recursos naturales, a la preservacion del patrimonio
natural y cultural y de la diversidad bioldgica, y a la informacion y educacion ambientales.
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Algunas de las profesiones del futuro en el marco de la sustentabilidad
Ingeniero en medio ambiente Consultor en Medio Ambiente

Licenciado en Ecologia Gerente en Sustentabilidad

Analista en consumo de energias renovables

Auditor ambiental Instalador de Paneles Solares

Nuevas tecnologias

“Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso, aprendemos
siempre” Paulo Freire

Otra de las palabras claves es el avance de la tecnologia, la misma es una realidad cada vez
mas cercana que impone varios factores que deber ser analizados para la reconversion de
empleos. Estos factores son la capacitacion permanente del capital humano en innovacion, el
aprendizaje permanente desde el nacimiento hasta la muerte y el avance de la tecnologia. En
muchos paises, la tecnologia también creara muchos nuevos trabajos para personas altamente
calificadas. Esto abre nuevas oportunidades laborales para aquellos trabajadores que se formen
y transformen sus aptitudes profesionales en nuevas habilidades y competencias. Las
incumbencias y campos de accién que mas van a crecer y se van a desarrollar son la domética,
programacion, disefio y construccion de dispositivos informaticos, el disefio de diferentes Apps,
trabajos relacionados a las plataformas digitales, etc. La formacién en el derecho y otras
materias tendran que incluir en su planificacién pedagdgica tematica cercanas a lo descripto
para no quedar desactualizado con la realidad. Ya los paises pelean por talentos sin fijar limites
territoriales ni temporales, solo con ver un ejemplo concreto como Portugal* que decidié
fomentar el labor de los trabajadores nOmades digitales para incrementar su capital humano.

Leyes como la 27.555 (régimen legal del contrato de teletrabajo), sancionada en el afio 2021,
que regul6 muchos &mbitos que habia un vacio legal importante es un ejemplo para los nuevos
cambios en la legislacion del futuro. El escenario de muchos trabajadores nGmades digitales es
una realidad que va a necesitar tener marcos juridicos internacionales que regulen la actividad
del trabajo remoto en un mundo globalizado cada vez mas interconectado y donde la inmediatez
de la informacion es una constante en el cambio de era. La educacién tendrd que tener una

Corresponde a la Nacién dictar las normas que contengan los presupuestos minimos de proteccion, y a las
provincias, las necesarias para complementarlas, sin que aquéllas alteren las jurisdicciones locales.

Se prohibe el ingreso al territorio nacional de residuos actual o potencialmente peligrosos, y de los radiactivos.
4 Acceso 26/01/2024 Ver: https://www.idealista.pt/es/news/asesoria-legal-en-portugal/2022/11/03/5246-
nomadas-digitales-en-portugal-como-funciona-la-nueva-visa
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fuerte transformacion digital para poder aggiornarse a esta nueva realidad que nos toca vivir.
En el campo del Derecho se tendra que disefiar nuevas reglamentaciones para la practica de las
nuevas profesiones/oficios, esto es un desafio en este ambito virgen. Los marcos juridicos de
las actividades profesionales que se proyectan deberan tener una fuerte flexibilidad, pero
siempre marcando un horizonte de certidumbre, progreso, respeto por los derechos humanos y
sobre todo desarrollo para nuestras comunidades.

TRABAJADORES NOMADES DIGITALES

Digitalizacion
“La digitalizacion no es una opcion, es una realidad para aquellas organizaciones que
pretendan garantizar su viabilidad futura”
Vicente Fajardo (Director General de Global Omnium)

Segun la RAE (Real Academia Espafiola) la digitalizacion es:

Convertir o codificar en numeros digitos datos o informaciones de caracter continuo, co
mo una imagen fotografica, un documento o un libro.

Este fendmeno de digitalizacion impregndé todos los ambitos de la vida humana, el paso de
lo analdgico a lo digital hizo que nuestras costumbres cambiaran para siempre como leer un
libro, ahora tenemos el EBOOK o firmar documentos que antes eran en papel ahora es con
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forma digital con firma electrénica entre muchas otras cosas. La abstraccion de perder el objeto
fisico y transportarlo a la red hace que tengamos que modificar nuestras formas de mirar - actuar
y también codificar nuestras actividades a este nuevo formato virtual.

Para dar un ejemplo de la actualidad, el diario &mbito financiero deja de salir después de 47
afios de tener los dos formatos comerciales decidio ya no salir en papel sino en formato digital
esgrimiendo fundamentos como contribuir con la huella de carbono o las nuevas tendencias
mundiales de cadenas globales de comunicacion. Como cambian los diarios también tenemos
que pensar en maximizar nuevas formas de ensefiar desde la tecnologia disponible en esta nueva
era. Hoy muchos autores especialistas en pedagogia hablan del aula invertida que tiene la
fortaleza de una formacion continua dentro o fuera del aula. Al respecto el gobierno de las
Canarias promociona y define a este método de estudio como Flipped Learning o aprendizaje
invertido es un enfoque pedagdgico en el que la instruccién directa se realiza fuera del aula y
se utiliza el tiempo de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el desarrollo de
procesos cognitivos de mayor complejidad, en las que son necesarias la ayuda y la experiencia
del docente®.

Hoy desde la tablet o lo celulares tenemos la costumbre de digitalizar todo, fotos, objetos
documentos, experiencias, viajes, comidas, etc. La digitalizacién como fenémeno se hizo parte
de nuestra vida cotidiana. Es mas, con la caida de las redes del dia 4 de octubre de este afio
2021, son dimos cuenta que esclavo que somos a las redes sociales y a la comunicacion por
medio de mensajes. Ya algunos pensadores hablan que todo lo importante pasa en el mundo
virtual y la realidad que no se muestra pierde interés. Ladigitalizacidn es un fendmeno mundial,
que vence todas las fronteras, y que se actualiza con una velocidad nunca antes experimentada.
La aparicion de la automatizacion de actividades laborales/educativas y el surgimiento de las
diferentes Apps hacen que este sea un nuevo mundo. La formacion que se da en las Instituciones
educativas también tiene que repensarse con este nuevo enfoque digital para las nuevas
profesiones/oficios, sino como KODAK, con las fotos en papel de cuando éramos chicos,
también vamos a tender a desaparecer como profesores y los alumnos nos van a sobrepasar con
otras inquietudes ligadas a la realidad.

Por altimo cabe sefialar que el futuro del empleo y la formacion tal como la conocemos se
ponen en crisis ante esta realidad de transformaciones permanentes en el ambito educacional,
socio-cultural y laboral, la revolucién 4.0 como fueron las otras revoluciones, llegdé para
quedarse. Se necesitan politicas publicas proactivas de los Estados para elaborar planes de
capacitacion a largo plazo, que los sindicatos y las empresas trabajen en conjunto y tomen

SAcceso 26/01/2024 Ver https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/pedagotic/aprendizaje-
invertido-flipped-classroom/

® La primera revolucion fue la del Vapor, la segunda la llegada de la electricidad, la tercera la informatica y
ahora estamos viviendo la cuarta con la llegada del pensamiento artificial, la interconectividad y la robotizacion.
En todas, los habitantes tuvieron una gran resistencia a amoldarse a lo que se planteaba en cada etapa.
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medidas eficaces en la tematica, y que el Sistema educativo Argentino publico y privado
pongan todo su interés en el aggiornamiento de su programa de estudio con tematicas referidas
a larobotica, el medio ambiente y la digitalizacion , esto implica cambiar o modificar métodos
de ensefianza-aprendizaje, crear diferentes herramientas pedagogicas e incrementar tecnologia
para adecuarse a esta nueva realidad. El rol de las Universidades en esta tematica es
imprescindible ya que tiene el rol de formar para transformar siempre desde una mirada actual,
humana y con prospectiva. Segun la OIT , como consecuencia del Acuerdo de Paris sobre
cambio climético perderian en el mundo 6 millones de empleos pero a su vez se podrian crear
24 millones, depende de nosotros poder estar preparados y aprovechar las oportunidades...la

transformacion...empieza desde el aula...

Conclusién Final

Tenemos como profesores de Ciencias Juridicas un largo camino para explorar, pensar-
repensar marcos legales y contenidos acordes a los empleos 4.0 que velen por una fuerte
capacitacion y aggiornamiento de formas y fondo que requiere la misma para llevarla a cabo.
Como dice Aristoteles, la virtud esta en el punto medio y ese punto es el que debemos encontrar
en escuelas de pensamiento diametralmente opuestas como: el statu quo de todo el sistema
educativo tal cual estd o la libertad de la metamorfosis de cambiar todo sin respetar los
esguemas formativos que tantos resultados positivos nos dieron como ordenadora de todas las
relaciones humanas. Si podemos tener una mirada a largo plazo con un enfoque con justicia
social y desarrollo econdémico a partir de la llegada de mas empleo digital y tecnoldgico
amigable con el medio ambiente, podremos aprovechar una oportunidad Unica e histérica, que
nos permita como pais, lograr ser pionera en recibir este tipo de empleo como lo esté haciendo
Portugal en la Comunidad Europea. El capital humano y comprometido nos sobra...solo falta

ponernos de acuerdo...
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Miguel Angel Silvero'

La Alfabetizacion en Escuelas Primarias rurales de personal Unico.

Resumen:

Desde un enfoque cualitativo, el trabajo indaga sobre el rol del docente como gestor de la
alfabetizacion en el contexto de las escuelas de personal Unico y la funcion fundamental de la
escuela como espacio de aprendizaje y socializacion.

La experiencia realizada durante el ciclo 2022, en tres escuelas rurales del Departamento de
Empedrado en la provincia de Corrientes, intenta conocer el desarrollo de la alfabetizacion en
estos contextos, sus particularidades y las definiciones toman los docentes en el proceso.

En este sentido, se resaltan nociones como la de alfabetizacion en contexto, la importancia
de la planificacién y el trabajo colaborativo entre los alumnos y alumnas para fortalecer las
estrategias de alfabetizacion en la ruralidad.

Palabras clave:

Alfabetizacion. Ruralidad. Didéactica. Plurigrado. Gestion.

Introduccion:

Ilustrando la realidad de la alfabetizacion en el &mbito rural, el maestro Luis Iglesias cuenta
en una de sus primeras experiencias:

“...el nino que recién llega al primer grado inferior de una escuela rural es casi siempre
un analfabeto absoluto [...] Indudablemente ensenarle a leer y escribir es una tarea que

requiere mas tiempo y el empleo de las mejores técnicas conocidas” (Iglesias, 1995, p.103).

El presente trabajo indaga en las estrategias empleadas para la alfabetizacion de alumnos y
alumnas en Escuela Primarias rurales de personal Gnico. Para ello se analizaron tres
instituciones durante el ciclo lectivo 2022 en el Departamento de Empedrado, en la provincia
de Corrientes. A estas escuelas asistian un total de 18 alumnos y alumnas, organizados en
plurigrados, atendidos cada uno por un docente, a cargo tanto las tareas pedagdgicas como las
administrativas.

Desarrollo:

Delia Lerner (2001) expresa que la alfabetizacion es “un proceso de apropiacion de la lengua

escrita en relacion con sus distintos usos sociales” (p.26). En nuestras sociedades, este proceso

! Licenciado en Gestidn Educativa por la Universidad Nacional del Chaco Austral. Profesor de Educacion
Primaria, Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes. Instituto Superior de Formacién Docente Julio
Cortazar.
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es “la principal responsabilidad social de la escuela” (Ministerio de Educacion, 2013, p.13). Es
alli donde la alfabetizacion, ademas de estar sistematizada, tiene al docente como responsable
de llevarla a cabo. Ahora... aprender a leer y a escribir ni sucede magicamente, ni todos los
alumnos y alumnas parten desde el mismo punto inicial al comenzar la escolaridad primaria.

A comienzos del ciclo lectivo 2022 los docentes realizaron informes de diagndstico sobre la
situacion de cada uno de los alumnos de sus instituciones. Sobre un alumno de tercer grado, la
maestra escribio:

“El alumno es capaz de copiar en su cuaderno texto del pizarrdn sin ningun inconveniente,
sin embargo, es incapaz de leer lo que copia. La copia la realiza letra por letra. Al pedirle
que lea palabras completas lo hace de la siguiente manera: al presentarle la palabra MAMA,
el alumno, en voz altadice laM conla A... MA,laM conla A... MA... dice MAMA...”

En diferentes entrevistas realizadas a los docentes aparecen situaciones similares. Se
describe que los alumnos y alumnas comenzaron el ciclo con bajo nivel de lectura, dificultades
para realizar actividades de comprension lectora y elaboracion de textos simples. A partir de
este escenario los docentes elaboraron estrategias didacticas para atender las dificultades en el
contexto del plurigrado rural.

En este sentido, los docentes manifestaron que la posibilidad de leer y escribir requiere una
interaccidn sostenida con variados materiales. Ademas, consideraron que para alcanzar los
objetivos planteados era fundamental planificar teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades
manifiestas en cada una de las aulas. Desde la planificacion de las clases se generaron
interacciones para que los alumnos mas avanzados configuraran relaciones pedagégicas con los
que no lo estaban. Este trabajo colaborativo permitio establecer canales de diadlogo y
construccion de conocimiento a partir de relaciones compartidas entre los alumnos entre ellos
y con el maestro mejorando las trayectorias escolares. En este escenario no es el docente quien
ocupa el centro de la escena en las planificaciones, si no los alumnos y alumnas, tal como
propone el enfoque psicogenético.

En las entrevistas, los docentes expresaron enmarcarse en teorias constructivistas al elaborar
las planificaciones didacticas de la alfabetizacion, sin embargo, las practicas méas utilizadas
iniciaron de elementos menores, como la letra acercAndose progresivamente a elementos
mayores como las palabras, lo que Zamero (2017) denomina métodos sintéticos. Asi también,
aparecieron actividades de alfabetizacion basados en establecer relaciones entre sonidos y
grafemas, ademas de la utilizacion del método sil&bico donde los alumnos agrupan silabas que
reconocen mecanicamente.

Como practica comdn, los alumnos y alumnas comenzaron por el reconocimiento de las
vocales, generando una asociacion entre el sonido y la representacion de la letra. Luego pasaron
a las consonantes M y P para construir silabas y asi leer MAMA y PAPA,; para luego reconocer,
a partir de lo aprendido, silabas formadas por el resto de las consonantes como la Sy L... Asi,
SA-SE-SI-SO-SU.
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En todos los casos, los métodos analiticos fueron aparecieron a medida que el alumno
reconocia esquemas mas complejos en grados superiores, aunque en los casos vistos, se
presentaron muchas dificultades al intentar separarse del método silabico. En este sentido, se
propusieron actividades como las de reconocer palabras como MESA-PUMA-SAPO
asociandolas a imagenes. Este tipo de ejercicios genero, por lo general, que el alumno memorice
silabas, lo que puede apreciarse cuando en lugar de leer intenta adivinar palabras.

Durante las observaciones pudo observarse una marcada division de la alfabetizacion en dos
procesos independientes, aparentemente sin asociacion, por un lado, la lectura y por otro la
escritura. Algunos alumnos eran capaces de reconocer los grafemas, pero imposibilitados de
construir un significado, incluso, algunos no fueron capaces de identificar la escritura de sus
nombres propios en el pizarrén.

Durante el periodo inicial los docentes presentaron actividades denominadas de
aprestamiento dedicadas exclusivamente a la ejercitacion de la escritura, aplicando un enfoque
cognitivista. Por otro lado, también realizaron ejercicios donde se privilegiaron estrategias
desde un enfoque psicogenético donde la lectoescritura es objeto a aprender y no un objeto a
ensefiar (Vissani et al, 2017, p.75).

Ademas, se emplearon actividades relacionadas a la compresion de textos para que los
alumnos participen y alcancen objetivos comunes. De este modo, escuchar leer a un alumno
avanzado un cuento, detenerse a observar imagenes e ilustraciones de los libros y reconstruir
las historias escuchadas generaron escenarios donde los alumnos construyeron conocimiento
de manera autbnoma y cooperativa al interactuar con entre pares.

Como afirman las autoras, “leer en voz alta a alguien que aun no puede leer por si mismo
(en lugar de leer para el maestro) constituye una situacion de aprendizaje tanto para los que leen
como para los que escuchan” (Ferreiro & Rodriguez, 1994, p.164). Ademas, como expresa
Rodriguez “los nifios inmersos en un contexto alfabetizador empiezan a cuestionarse sobre los
escritos, los analizan, los exploran y hacen preguntas sobre éstos a los adultos. De esta manera
van descubriendo la naturaleza y caracteristicas de la escritura” (en Vernon, 2004, p.231). En
este sentido, las actividades que los docentes consideraron de mayor éxito fueron las de trabajo
colaborativo que permitieron a los alumnos y alumnas entender las funciones comunicativas de
la escritura.

En una clase observada, alumnos de diferentes niveles, idearon una historieta de tres vifietas,
donde construyeron una historia definitiva, pensada e ilustrada de principio a fin por ellos. Por
otro lado, en una de las escuelas se compartieron nociones basicas de alfabetizacion digital,
inéditas para los alumnos. Esta, segln el maestro, generd un incremento al nivel de respuestas
espontaneas y de comprension alfabética. En este sentido cobra dimension la afirmacion que
realizan las autoras al poner de relieve que la falta de uso social de la lengua escrita en contextos
rurales puede ser compensada “por un ambiente escolar rico en oportunidades de leer y escribir,
con una gran variedad de materiales para leer y utilizar con diversos propositos, con situaciones
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didacticas que hacen enfrentar reales desafios cognitivos y lingiiisticos” (Ferreiro & Rodriguez,
1994, p.163).

La conformacion de espacios de lectura en las escuelas y bibliotecas en las aulas fue una
actividad enriquecedora, aunque pudieron observarse pocas actividades planificadas en ese
espacio. Estas actividades fueron importantes en un sentido exploratorio y de descubrimiento,
como resaltan Ortiz y Fleires (2007) “aunque los nifios no leen convencionalmente, pueden
seleccionar los libros que quieren leer y construir significados de la lectura apoyandose en sus
conocimientos previos y en las pistas que les proporciona el texto para su comprension” (p.57).

Desde el Ministerio de Educacion (2013) se reconoce que “los maestros rurales enfrentan un
problema didactico para el que hay pocas respuestas consolidadas. Tienen que encontrar modos
de desarrollar contenidos distintos en condiciones de ensefianza simultdnea” (p.14). En este
sentido, hay consenso en que los saberes que son considerados socialmente validos y que estan
presentes en la normativa, necesitan ser contextualizados para el &mbito rural. Es asi que, por
ejemplo, en las planificaciones se utilizan temas relacionados a costumbres locales para
incluirlos en las practicas de alfabetizacidn. Tal como expres6 un docente: “hay que aprovechar
los elementos del medio. Si los nifios en sus casas hacen tareas productivas como criar gallinas
y otros animales ahi tenemos una oportunidad de alfabetizar y de ensefiar otros contenidos”. De
tal manera, se planificaron actividades buscando andamiaje en saberes significativos para los
alumnos y alumnas. Por ejemplo, utilizar menus de comidas que se preparan en sus casas con
ingredientes de la zona como las marineras de guazu que hace la abuela de Dilan, las empanadas
de tatl que prepara el papa de Matias y las tortillas que hace la mamé de Romina con huevo de
fiandu.

En oposicion a esta contextualizacion, al trabajar con libros de textos y manuales que llegan
a las escuelas, se encuentran temas, historias y perfiles que tienen que ver con un sujeto
perteneciente a sociedades urbanas. Asi también lo reconocen Ferreiro y Rodriguez (1994) que
consideran que “la mayoria de los libros utilizan, implicitamente, los conocimientos propios a
los nifios urbanos (desde la organizacién del espacio urbano hasta la distribucion de roles y
funciones de las personas en ese espacio)” (p.166). EI modelo de nifio, nifia y adolescente que
se presenta en la mayoria de estos textos es uno que va al club, juega con su laptop, navega por
internet, etc. Evidentemente estas escenas no son significativas para los alumnos y alumnas de
estas escuelas rurales.

Comprendiendo lo anterior es que la propuesta de la escuela de ampliar el mundo conocido
es una prioridad al momento de alfabetizar. En este sentido, descubrir libros u otras formas de
comunicacion son eventos relevantes. Si los alumnos luego de ver una pelicula, conversan sobre
ella y construyen significados estan ampliando el uso social de la lengua y eso es enriquecedor
a nivel pedagogico.

Una caracteristica del contexto de los plurigrados de las escuelas rurales observadas, es la
libertad de los docentes para disponer de los tiempos, espacios y agrupamientos. La atencion
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en simultaneo de los alumnos y alumnas bajo a responsabilidad pedagdgico-didactica de un
mismo docente permite crear ambientes de acompafiamiento entre pares enriquecedores para
todos, incluso para los alumnos mas avanzados.

Sin embargo, esta situacion genera una mayor complejidad respecto a la planificacion y a
las estrategias respecto a la alfabetizacion. La multiplicidad de trayectorias en un mismo espacio
hace que los docentes tengan en cuenta la convivencia de diferentes estadios de desarrollo
cognitivo para la realizacién de las tareas. En este sentido, Terigi (2009) describe lo que
denomin6 como una auténtica invencion del hacer:

“Categoria con la que se expresa la produccion por parte de las maestras de propuestas
de ensefianza que componen de maneras especificas sus saberes profesionales con los
requerimientos que identifican en el contexto particular de la escuela en la que trabajan y en
la seccion mdaltiple a su cargo” (p. 207).

En medio de esta complejidad, especialistas expresan que “los estudiantes mas pequeiios
[...] tienen la oportunidad de escuchar estrategias mas avanzadas de aprendizaje (Uttech en
Bustos, 2010, p.358). Es asi que “el alumnado tiene contacto directo con contenidos de niveles
inferiores y superiores a su curso [...] Esto desencadena un tipo de aprendizaje contagiado, por

impregnacion mutua” (Bustos, 2010, p.366).

Sin embargo, a partir de lo observado, este es un escenario a prueba y error donde se corre
peligro de intentar nivelar desarrollos que por lo general se dan hacia abajo. Si esto sucede se
afecta significativamente a los alumnos mas avanzados que acompafian a los que se inician en
la construccién de su propio conocimiento. Aparece como positiva la disposicion del espacio y
tiempo para otras formas de alfabetizar en aula. Por ejemplo, la apertura del curriculo para
potenciar habilidades como el dibujo, la musica, la poesia que, por lo general, no son materias
que se dicten en las escuelas rurales de personal Unico, mostraron resultados cualitativamente
alentadores. Relatando una experiencia un maestro cuenta:

“Los alumnos salieron de la escuela cantando a viva voz... Yo conozco una vecina que
ha comprado una gallina... La gallina turuleca, ha puesto un huevo, ha puesto dos, ha puesto

tres... Aprendieron la cancion en una mafiana y se les quedd por semanas”.

Por otro lado, la investigacion evidencid que el tiempo de permanencia dentro de la escuela
es valioso y significativo para la alfabetizacion de los alumnos y alumnas. Fuera del horario
escolar, por diferentes motivos, la mayoria de los alumnos no realiza tareas escolares, y esa
tarea no realizada abre una brecha entre los que si pueden y los que no.

En el mismo sentido, otra dificultad persistente son los altos indices de ausentismo
observados en estas escuelas. Por ello, los docentes realizan intervenciones incluso fuera del
horario escolar para cuidar el proceso de alfabetizacion de sus alumnos. Como relata el maestro
ante la prolongada ausencia de uno de sus alumnos:
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“Se ided un plan junto a la familia: cuando yo salia de la escuela, paraba en el puesto en
el que estaba el alumno y durante una hora diaria teniamos una pequefia clase. Es un esfuerzo
extraordinario que permitié no perder la continuidad. Decia el nifio: es para que no se me
ponga dura la mano. A veces, los docentes, hacemos lo que podemos con lo que tenemos
disponible”.

Conclusién

La investigacion arrojé una serie de importantes conclusiones. Por un lado, los docentes
manifestaron que planificaron sus clases desde un enfoque metodoldgico basado en la teoria
constructivista. Sin embargo, en el desarrollo de las actividades se pudo vislumbrar, como
expresa Marta Zamero (2010) una falta de practica fundamentada tedricamente, lo cual
repercute necesariamente en la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En los casos observados existe confusion de parte de los docentes al momento de establecer
un fundamento tedrico acorde a los objetivos planteados en el desarrollo de cada actividad
alfabetizadora. De esta manera, en algunas tareas se propone a los alumnos ejercicios de
repeticion y memorizacion con la intension de asociar sonidos-grafemas de manera mecanica
desde los métodos sintéticos suponiéndolos parte de un enfoque psicogénetico. En otros casos,
la propuesta es la de reconocer palabras de distintas familias silabicas en textos completos y
asumir que de esta manera los alumnos y alumnas ejercitan la comprension lectora.

En todos los casos, tener un enfoque didactico claro puede mejorar significativamente la
realizacion de actividades acorde a lo que el docente pretende ensefiar, favoreciendo el alcance
de los objetivos deseados, sin perder de vista la complejidad de la ensefianza en la
alfabetizacion. De esta manera, la necesidad de desarrollar estrategias metodolégicas respecto
a la alfabetizacion, teniendo presente la gradualidad en condiciones de simultaneidad es un
desafio permanente. En este sentido es importante conocer los fundamentos de los diferentes
enfoques, cualquiera sea el elegido por el maestro o maestra, al momento de planificar la
alfabetizacion. Ademés de incluir instancias evaluativas claras, acorde a los objetivos
planteados.

Por otro lado, son muchas las decisiones de gestion de la ensefianza que deben tomar los
maestros y maestras respecto a la alfabetizacion en el aula plurigrado. Una decision
trascendental comienza con la planificacion de las clases, que implica priorizar algunas
intervenciones pedagogicas por sobre otras. Esto es asi porque, como afirma Terigi (2009,
p.207) en la educacién primaria de nuestro pais se generaron dos modelos organizacionales: el
aula urbana graduada y la seccién multiple rural, pero un Unico modelo pedagdgico
correspondiente al aula graduada y sustentado en la ensefianza graduada y simultanea. Entonces
los docentes deben tener en cuenta el contexto y el agrupamiento de alumnos y alumnas con el
que se trabaja, propiciando la colaboracion entre pares y la seleccién curricular estructuradas
para otras condiciones organizacionales.
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Las experiencias registradas demuestran que la diversidad de actividades, temas y propuestas
generan que todos los alumnos y alumnas puedan realizar aportes cada uno en la medida de sus
posibilidades, sin estar condicionados por el nivel de alfabetizacion como punto inicial,
generando un andamiaje necesario para avanzar en la reflexion del lenguaje. De esta manera,
aprender a leer y a escribir es sonido, juego, son canciones, son patios. En este sentido, es
fundamental la gestion del curriculo para lograr equilibrar las dindmicas y contenidos para que
cada alumno se sienta contenido del proceso de ensefianza y aprendizaje de la alfabetizacion.

Para finalizar, qued6 manifiesta complejidad del contexto en el que se dan las practicas de
alfabetizacion, donde el docente es el responsable pedagdgico y administrativo de la escuela.
La administracion de la institucion despoja de tiempo valioso para la planificacion de la
ensefianza que se desarrolla en soledad. Es asi que la toma de decisiones sobre la gestion de la
ensefianza irrumpe cotidianamente en las aulas. Las escuelas observadas en el marco de este
trabajo, son lugares de encuentro con las comunidades, brindan contencion y acompafiamiento.
Los docentes hacen un esfuerzo permanente para estar motivados e innovar sus practicas
pedagogico-didacticas. El plurigrado rural representa un desafio pedagdgico por su diversidad
y complejidad.

Ademas, es necesario no perder de vista que alfabetizar es una de las tareas fundantes de la
escuela. En la vulnerabilidad de la ruralidad este proceso es vislumbrado desde una perspectiva
politica, configurando un plan de accién dentro de la comunidad educativa: una minima
revolucion, en un remoto lugar, en una pequefia comunidad. Alfabetizar implica reconocer a
los alumnos y alumnas como sujetos de derecho situando la vocacion docente desde una
pedagogia esperanzadora.
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Ana Laura Ardiles'

Valeria Natalia Moron?

Acompafando trayectorias una experiencia de articulacion entre el

nivel primario y secundario.

Resumen:

Ante la brecha manifiesta entre ambos niveles, primario y secundario, en perjuicio del mismo
alumnado; surge la necesidad de trabajar en forma conjunta, primeramente, entre equipos
directivos y luego entre docentes, con la finalidad de aunar estrategias, criterios, adaptando el
curriculo y las practicas para facilitar la trayectoria escolar de los alumnos involucrados.

Es primordial buscar tiempos y espacios sistematicos, no solo para encuentros entre
directivos y docentes involucrados sino también entre alumnos, elaborando una propuesta
comun y de intercambio, basado en préacticas aulicas innovadoras y jornadas con modalidad
taller y en pareja pedagdgica entre docentes de dichos niveles.

Palabras claves:

Articulacion, Trayectorias, Gestion, Continuidad Pedagdgica

Introduccion

La articulacién de estudiantes entre niveles es una misién que todas las instituciones
educativas deben implementar, el desafio es invitar a las escuelas secundarias a construirse
como un espacio de transicion que permita establecer puentes sosteniendo la continuidad, en
este sentido el rol de los equipos directivos es clave (Terigi, 2007).

Retomando lo prescripto en el documento del Ministerio de educacion de Chubut sobre
Articulacidn Interniveles, se establece en el Disefio curricular de Secundaria (2024):

1 Prof. Ana Laura Ardiles, Vicedirectora de la EETP n°781. Cuenta con 12 afios de experiencia en el nivel y 6 afios
de experiencia en la industria de los alimentos. Titulo de Grado: Bioquimica (UNL-FCBB), Profesora de ETP con
titulo de base (ISFD n°® 808). Titulos de Postgrado: Master en Nutricidn y Biotecnologia con especializacién en
seguridad alimentaria de la Universidad Europea del Atlantico (UNEATLANTICO), Diplomatura en
Especializacion en Educacién y TIC (Nuestra Escuela ISFD n°808), Maestria en Procesos Educativos Mediados
por Tecnologias (UNC-Facultad de Cs Sociales). Postitulo de Gestién de Instituciones de ETP(INET).

2 Prof. Valeria Mordn, Directora de la Escuela de Educacién Técnico Profesional (EETP) N° 781 “Don Eladio
Zamarrefio, docente de nivel secundario y superior, 19 afios de experiencia en la docencia y 10 afios en la
gestidn educativa. Titulo de Grado: Profesora en Ciencias de la Educacion (UNCPBA), Licenciada en
Administracién y Gestidn de Instituciones Educativas de la Universidad Austral. Titulos de Postgrado:
Diplomatura y especializacion en gestidn educativa de FLACSO. Postitulo en Gestion de Instituciones de ETP
(INET) y Postitulo de Gobierno y Gestién de Inst. Educ. de INFOD. Master en Educacidn con especializacidn en
Gestion Educativa de la Universidad Europea del Atlantico (UNEATLANTICO).
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La articulacién, en el marco de la Ley de Educacién Nacional 26.206 y Ley Provincial de
Educacion VI N° 91 con el nuevo mandato de ingresar a la escuela, permanecer y transitar los
distintos afnos, ciclos y niveles con aprendizajes de calidad, implica entonces, repensar en la
unidad y en la diversidad de cada nivel y modalidad como Sistema. Se concibe asi, al “sistema”
como totalidad, como una estructura en la cual los escenarios se incluyen los unos a los otros,
en el que cada nivel interactua con el otro desde sus notas esenciales. Si se atiende al proceso
de articulacién en términos de trayectorias escolares, que se extienden dentro de complejos
contextos sociohistoricos que impregnan las subjetividades, tiempos, e historias de vida, la
articulacion aparece entonces como un entramado entre todos los actores involucrados;
entramado que pondra en dialogo lo curricular en tanto propositos de cada Nivel, las practicas
docentes, la organizacion del trabajo escolar y los modos de ensefiar, de aprender y evaluar de
cada trayecto. Concebir a la articulacion como un marco referencial, nos exige adoptar un
enfoque integrador de la tarea pedagdgica en cada uno de los ambitos y niveles. Por ello, se ha
considerado indispensable contar con instancias de trabajo compartido entre los/as docentes.
(p.15) (Disefio Curricular Ciclo Basico de E 2014)

Las diferentes discontinuidades o etapas del sistema educativo suelen obedecer a un conjunto
de causas, unas mas justificadas que otras, pero generalmente de caracter arbitrario, no siempre
faciles de justificar (Terigi, 2010). Una prueba de ello son los distintos "cortes™ que cada cultura
establece para diferenciar estatus y grupos de edad. Tienen que ver con las visiones imperantes
acerca de la infancia, con tradiciones institucionales arraigadas o con medidas de politica
educativa, como son las que regulan la duracién y naturaleza de la escolaridad obligatoria
(Greco, 2015).

La capacidad de adaptacion es también un valor educativo, de aqui que sea importante
afrontar las transiciones desde una perspectiva positiva, considerandose como una oportunidad
de aprendizaje y crecimiento (Anijovich, 2019). Se trata de llegar a un nuevo equilibrio tras
superar un periodo de disonancia o incertidumbre.

Las dificultades con la que nos encontramos hoy para que se cumpla plenamente la
escolarizacion obligatoria en los tres niveles es sin dudas la falta de articulacion; sobre todo
entre el nivel primario y secundario, donde se observan los mayores indices de fracasos en
términos estadisticos (Toscano et al., 2015).

En este sentido, creemos que “culpar al nivel anterior o al siguiente” de esta problematica
no soluciona el tema, tampoco lo soluciona un encuentro esporadico sobre el fin de afio a modo
de “oferta educativa”. Creemos que se deben compartir tiempos, espacios y metodologias para
acortar la brecha existente hoy entre el nivel primario y secundario. Sabemos que no es tarea
facil; cada nivel responde a sus propios requerimientos, rutinas, y preconceptos que impiden un
acercamiento mas espontaneo, esto ocurre incluso en escuelas donde funcionan ambos niveles
en el mismo espacio fisico. En caso que presentamos da cuenta de ello y pretende aportar
avances para pensar soluciones a la problematica planteada.
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Tomando como eje la construccidon colectiva de propuestas de articulacion, nos constituimos
los equipos directivos de todas las escuelas del corazén del VIRCH, supervision y docentes
para llevar adelante durante el afio 2023 un proyecto de colaboracion conjunta, coherente a la
atencion las nifieces y adolescencias en vias de transitar diferentes niveles educativos a fin que
estos saltos no sean tan abruptos.

El proyecto incluyé a las Escuelas Primarias N° 101, 139, 140, 125, la Escuela Especial n°
565 y la Escuela Secundarias Técnica N° 781, todas instituciones ubicadas en el VIRCH, Valle
Inferior del Rio Chubut, especificamente corresponden a las localidades de Dolavon, 28 de
Julio y Gaiman, centralizadas en el NE de la provincia de Chubut. Algunas de ellas localizadas
en zonas urbanas y la gran mayoria corresponden a la modalidad rural, todas proximas unas con
otras. Esto implico encuentros extraescolares entre directivos y docentes para acordar no solo
actividades entre los alumnos sino también saberes y estrategias metodoldgicas a implementar
y por supuesto un trabajo aulico previo en ambos niveles para concretar una articulacion que
exceda la mera recepcion de la oferta educativa al finalizar el ciclo lectivo.

La gestion entre niveles:

Esta accion de gestionar entre equipos directivos y vincular ambos niveles tiene por objeto
acercar una propuesta de trabajo desde dos dimensiones:

m Abordar la articulacion como un contenido y generando acciones que implique
compartir, interactuar, aprender haciendo, etc.

m Proponer y planificar conjuntamente una serie de actividades curriculares en las
principales areas de ensefianza, atendiendo y definiendo un material concreto de trabajo
conjunto.

Trabajar en el transito de un nivel a otro implica, entonces, articular no sélo niveles sino
también contenidos y saberes necesarios para esta etapa.

Este proyecto definido entre niveles y diversas instituciones, estd acompafiado de una
propuesta de trabajo conjunta entre directivos, docentes y estudiantes de todos los niveles
involucrados. El eje estratégico fue acercar a los educandos de un nivel a otro a través de
diversos consensos, con material curricular que permita ser “puente” para abordar aspectos
relevantes, transformando en un saber el pasaje de un nivel a otro.

Lo que permitié a través de una gestién compartida fue:
m Mejorar la articulacion entre niveles.
m Fortalecer las trayectorias continuas y completas de todos los estudiantes.

m Establecer un conjunto de estrategias que se ponen en marcha para favorecer la
vinculacion de los diferentes niveles y actores institucionales del sistema educativo.
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De la planificacion a la accion

Se llevaron adelante diversas acciones:

Reuniones diversas para cada accion con directivos y docentes, en las cuales se
acordaban, planificaban, disefiaban y evaluaban las diversas propuestas.

En el aniversario de la Escuela N° 781, para comenzar a interactuar entre alumnos de
ambos niveles, se llevo adelante un taller de elaboracion de barriletes, los cuales debian
contener frases referenciales a los 40 afios de democracia, los cuales se remontaron el
dia del cumpleafios de la escuela.

Encuentro entre niveles, jornada de intercambio en el SUM de la escuela 781, con
presentacion de proyectos del nivel secundario, al cual asistieron también diversas
escuelas secundarias de la zona. Se llevaron adelante juegos, actividades, charlas,
talleres, proyecciones, etc. A su vez participaron todos de la 2da Jornada de
Agroecologia en los Alimentos, propuesta que se realizo en conjunto con INTA.

Visitas a las escuelas primarias en la semana de las ciencias para llevar adelante
demostraciones y talleres itinerantes sobre fisica y matematica, las cuales luego
debieron replicar y mostrar, las escuelas primarias, en la muestra anual de la Escuela
Secundaria N° 781.

También desde el espacio de EIB (Educacion Intercultural Bilingue), el cual fue el eje
transversal de la gran mayoria de las actividades y tematicas abordadas, docentes y
estudiantes de ambas modalidades, llevaron adelante talleres de reflexion sobre la
preservacion y revalorizacion de la cultura e identidad de pueblos originarios, dado que
las comunidades educativas estan muy vinculados a descendencias de estas culturas y
también participaron de un concurso de Banderas Mapuche/Tehuelche, las cuales,
también, se expusieron en la muestra anual de la Escuela N° 781 con la participacion de
todas las instituciones educativas.

En las primeras semanas de diciembre y febrero se realiza con los ingresantes a nuestra
institucion (Escuela N°781) un curso con las principales areas: matematica, lengua,
ciencias naturales y ciencias sociales atravesadas por EIB, abordando capacidades como
comprension lectora y resolucion de situaciones problematicas a traves de actividades
ludicas y empleando el cuadernillo de ejercitacion “aprender”.

Previamente a este curso se realizaron reuniones entre docentes y equipos directivos
para dialogar, intercambiar y acordar los contenidos a trabajar en este curso del
ingresante, teniendo como referencia la bibliografia “Aprender” material impreso que
fue distribuido en las escuelas primarias por parte del Ministerio de Educacién de la
provincia de Chubut y que era necesario revisar para trabajar ambos niveles sobre y
desde dicho material.
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e También se acordd que los profesores de nivel secundario iniciaran el ciclo lectivo 2024,
recuperando todo lo trabajado, acordado y en especial empleando este material, que fue
utilizado durante el curso del ingresante.

Estas acciones tuvieron como objetivos

e Concretar entre institucion el proceso de articulacion entre la Educaciéon Primaria y
Secundaria.

e Establecer relaciones interinstitucionales que permitan la circulacion de experiencias y
producciones en cuanto a practicas de ensefianza y situaciones de aprendizaje

e Fomentar la participacién entre grupos de trabajo
e Garantizar la continuidad de los procesos de aprendizaje

e Garantizar el paso del primario a la ES con una continuidad en la propuesta didéactica,
saberes y recursos/materiales didacticos.

Continuidad pedagdgica para el ciclo 2024

Se propone dar continuidad a lo trabajado en la presente articulacion entre las asignaturas de
ciencias sociales y ciencias naturales, matematica, lengua, inglés, talleres utilizando los
Espacios de Integracion de Saberes (EIS), propio del nivel secundario.

La propuesta estard orientada a realizar distintas actividades que retomen los trabajos
efectuados durante el ciclo 2023 como, por ejemplo: maquetas, dispositivos, experiencias,
pinturas, producciones etc. Los productos realizados apuntaran a ser utilizados como insumos
en las instituciones.

Durante el primer bimestre 2024 la escuela secundaria continuard con la articulacion
desarrollando los saberes prioritarios abordados con las escuelas primarias, utilizando como

insumo los cuadernillos “APRENDER”, dando continuidad y cierre a lo iniciado en el ultimo
bimestre 2023.

Evaluacion de la experiencia

La evaluacién fue formativa y de ciclo corto, es decir que se evalud a lo largo de todo el
proceso de las actividades, en donde se priorizo la retroalimentacién con cada estudiante en
cuanto a como fueron adquiriendo los saberes y cémo los fueron registrando, siempre teniendo
en claro los objetivos para cada actividad.

Por nivel se utilizaron diversos instrumentos y estrategias para comunicar lo aprendido y
promover la metacognicién (exposicion oral, muestra fotogréafica, registros escritos, rubricas
individuales, demostracion de experiencias, juegos, etc.)
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Al finalizar el primer bimestre 2024 se efectuara una estadistica donde se refleje el porcentaje
de promocion de saberes, que sera insumos para planificar la articulacion del ciclo 2024-2025
entre escuelas primarias y secundarias.

Conclusion, seguimos articulando

Estamos convencidas que “vamos por buen camino” todos aprendimos unos de otros, y lo
mas importante es que resulta una experiencia motivadora, los alumnos de primaria lograron
vivenciar de cerca el funcionamiento de una Escuela Secundaria y ademas Técnica.

Y, ademas, los alumnos tutores de nivel secundario y docentes experimentaron la necesidad
de adecuar saberes para poder transmitirlos.

La experiencia, como bien mencionamos antes, pretende tener continuidad con todas las
escuelas de nivel primario de zonas aledafias, como asi también sumar a este proyecto las
instituciones de nivel secundario que se encuentran interesadas en incorporarse a esta gran
articulacion interniveles de la region del Valle Inferior del Rio Chubut donde se ubican
geogréficamente todas estas instituciones involucradas.
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Torres Diego Joaquin'

é¢Como saber si soy yo un sujeto del Nivel Superior?

Resumen:

El texto surge como una investigacion orientada a presentar algunos elementos identitarios
del Sujeto del Nivel Superior, ante la comprobacion en diversos escritos por parte de los
alumnos donde se evidencia claridad para definir al sujeto con el cual se relacionan en las
escuelas asociadas, y a su vez dificultad para reconocerse a ellos mismos como Sujetos del
Nivel en cuestion. Se enfoca entonces, en la formacion de estudiantes de carreras de profesorado
en Argentina, més especificamente en Corrientes Capital, resaltando la importancia de
desarrollar competencias que van mas alla del mero conocimiento tedrico, como la capacidad
de aprender a aprender, la autonomia, la resolucion de problemas, la adaptacion a nuevas
situaciones y la toma de decisiones relevantes.

Se explica aqui que en sus cuatro o cinco afios de formacién los estudiantes a menudo se
enfrentan a desafios académicos de diversa indole: como la necesidad de completar trabajos
practicos, monografias y exposiciones, y ello requiere de competencias para la comunicacion,
el uso de tecnologias de la informacion y la iniciativa personal. También se destaca la
importancia de las competencias interpersonales, como el trabajo en equipo y la escucha activa.

Ademas, en otro orden de ideas, se plantea la cuestion de la relacion entre los titulos
académicos y las competencias reales de los egresados, enfatizando la importancia de un
conocimiento practico comdn y la reflexién en la accion.

Por ultimo, se busca dejar en claro lo importante que resulta para la formacién del futuro
profesional de la educacion reconocer que se encuentra transitando un nivel diferente, con
caracteristicas propias, y un sin nimero de nuevas responsabilidades. Tratar de entender esto
desde el primer afio, le permitira adquirir con mayor facilidad el oficio de alumno, e identificar
las herramientas que requiere para el ejercicio de su futuro rol.

Palabras claves:

Sujeto- Nivel Superior- Competencias- Titulos- Formacion Docente Inicial.

Desarrollo:

A lo largo de su trayectoria formativa los estudiantes de carreras de profesorado escuchan

infinidad de veces hablar del “sujeto del aprendizaje”, de hecho cuentan en su plan de estudios

! Profesor en Tercer Ciclo de la Educacién General Basica y de la Educacidn Polimodal en Historia. Instituto
Superior de Formacién y Capacitacion Docente N° 1. Profesorado de Educacién Superior en Ciencias de la
Educacion. Instituto Superior de Formacion Docente “José Manuel Estrada”. Diplomado en Educacién y
Derechos Humanos.
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con una materia con dicho nombre, y van formandose una idea en el recorrido por la carrera
acerca de qué caracteristicas y necesidades tendra ese -sujeto- con el cual van a relacionarse en
el desempefio de sus actividades en el futuro ejercicio profesional, sin embargo muy pocas
veces se preguntan que los define a ellos mismos como Sujetos del Nivel Superior. La pregunta
¢ Qué me constituye como sujeto del Nivel? Recién aparece indirectamente cuando se disponen
a elaborar una narrativa pedagogica, e incluso a veces el interrogante tarda en aparecer y no es
sino hasta la memoria que elaboran en 4to afio cuando se empiezan a preguntar al respecto. En
ese recorrido por la formacion docente inicial, pueden vivenciar experiencias sumamente
variadas, que podrian catalogarse tanto de caracter positivo —como el hecho de poder observar
clases en los distintos grados, ciclos, de una institucion o varias, y el nivel o niveles que
analizan en funcion de las competencias laborales para las cuales se estan formando; y otros
experiencias que consideran negativas, aqui si se les pregunta, mencionan rapidamente: la
imposibilidad de cursar alguna practica en tiempo y forma; cambios en los aspectos a evaluar
ante la llegada de un nuevo docente, entre otras cosas. Pero, quedarse en lo anclado en lo
negativo, no es algo que ayude mucho en la docencia. Esto mas bien, debe conducir a revisar
aquello que necesitan reforzar para su formacién profesional, y haciendo uso de competencias
personales, tendrian que buscar conocerse a si mismos como estudiantes del Nivel, para superar
aquellas dificultades- que siempre aparecen, atendiendo a fortalezas y debilidades en los
procesos de aprendizaje. Son cuestiones que invitan reflexionar, y repensar las practicas. Ya
que, pensar en el ¢como aprendemos? Termina adaptandose y dando respuesta al ¢cémo
ensefiamos?, en palabras de Luisa Sanz de Acedo Lizarraga, quien asegura, para ello: - Los
futuros profesores tienen la responsabilidad de formarse en competencias cognitivas y “revisar
su estilo de docencia”- ese que van forjando en las précticas docentes (Sanz de Acedo
Lizérraga; 2010 p. 33). A raiz de esto, se vuelve sumamente relevante, que el o la estudiante de
cada una de las carreras de Profesorado, desde el primer afio comience a advertir y percibirse
como un Sujeto del Nivel Superior, a la luz de los marcos tedricos observados en la construccion
del presente escrito de investigacion, se pretende demostrar que de este modo le resultard menos
complejo afrontar los desafios de la Formacion Docente Inicial, el asumir que ya no se trata de
uno de los niveles obligatorios, y que conlleva otras responsabilidades y habitos.

Entre los factores que con mayor frecuencia le ayudaran a pensarse como sujeto del nivel
superior, se encuentra el hecho de que en el dia a dia afrontan nuevos desafios desde el punto
de vista académico en el cursado de los distintos espacios curriculares, desde alli se tienen que
posicionar como principales responsables de ir respondiendo a lo solicitado por los docentes:
trabajos practicos, monografias, ensayos, exposiciones, etc.; lo cual exige el desarrollo de
ciertas competencias basicas como la comunicacion linguistica, el conocimiento de la cultura,
la ciudadania, también el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (tanto para
la presentacion de trabajos como para el acceso a la informacién), esto requiere de una
competencia que es caracteristica del nivel, la “autonomia e iniciativa personal” (Sanz de
Acedo Lizarraga; 2010 p. 11) . Estas actividades no siempre salen bien, el estudiante debe saber
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gue no siempre podra con todo al mismo tiempo, debe entrenarse en la adquisicion de habitos
de estudio, para asi poder tomar conocimiento de las posibilidades de progreso y/o de fracaso
existentes en cada situacion de aprendizaje, al tiempo que realizan una auto-observacion y
evalUan criticamente en qué aspectos pueden mejorar, para obtener un buen desempefio
académico, y luego profesional, cuestiones que hacen a la formacion de un “futuro docente
competente”, ya que en el decir de Luisa Sanz de Acedo Lizarraga una persona competente es
aquella que posee la creatividad, la disposicién y las cualidades necesarias para hacer algo
cada vez mejor y justificar lo que hace, es decir su conducta (Sanz de Acedo Lizarraga; 2010
pag. 8). En este sentido se les puede pedir por ejemplo desde el primer afio que elaboren
ensayos- para salir de la reproduccion de conceptos, ir mas alld con metodologia pedagdgica
didactica de sustento, hoy es necesario enmarcar las actividades en lo que se denomina
educacion centrada en competencias, la cual propicia que el estudiante actle de manera activa,
responsable y creativa en la construccion de su proyecto de vida, tanto personal y social como
profesional. Atendiendo a que todo sujeto aprende desde que nace, toda su experiencia
biogréfica constituye un proceso de aprendizaje, dice Tenti Fanfani (1995, pag. 38).

La nocion de competencias puede variar segun el autor que se tome de referencia, aqui se
trabajo con la desarrollada por Sanz de Acedo Lizarraga (2010; pag. 9) puede entenderse asi,
como una combinacion de capacidades (habilidades), conocimientos, actitudes y conductas
dirigidas a la ejecucion correcta de una tarea en un contexto definido, en el caso de las carreras
de profesorado seria el contexto educativo, y mas especificamente el aula. De ahi que, se espera,
en su transitar por los I.S.F.D los estudiantes vayan adquiriendo desde primer afio y
progresivamente lo que la autora antes mencionada denomina competencias genéricas,
entendidas como aquellas capacidades que, independientemente de un entorno de aprendizaje
concreto (profesorados), deben ejercitarse en todos los planes de estudio pues resultan ser
relevantes para desempefiar de manera idonea cualquier profesion. (2010; pag. 12)

Por otra parte, se encuentran las instrumentales, aquellas que los y las estudiantes pueden
desarrollar a traves de las capacidades para: analizar y sintetizar informacién: por ejemplo al
momento de organizar y planificar un trabajo de investigacion, un proyecto, o una clase;
adquieren conocimientos de diferentes &mbitos de estudio (&reas- y niveles de produccion
epistemoldgica: cientifico, escolar); y en cada afio se puede apreciar como se van familiarizando
con conocimientos profesionales basicos (en el caso de las carreras de Profesorado,
conceptualizaciones pedagogico- didacticas).

En el plano de lo digital, los alumnos (en tanto Sujetos del Nivel Superior), principalmente
quienes inician una carrera en esta década, se han encontrado que, un afio de absoluta
virtualidad (2020) y la aparicion de chat GPT han puesto en evidencia la urgente necesidad de
gue aprendan a gestionar informacion derivada de fuentes diversas. En este aspecto cabe
preguntarse, por ejemplo: cuando se interpreta un tema especifico, ¢cual es el propdsito que
tiene el autor?, ;qué problemas plantea y qué soluciones ofrece? ¢ Cual es la fuente? ;es un sitio
web que exclusivamente comparte informacion de la tematica que necesito estudiar? ¢tuvo
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actualizaciones la publicacién? ¢la organizacion de la informacién es coherente? ¢es claro a
quien esta destinada la informacion?

También es evidente el papel que juegan las unidades curriculares asociadas a las practicas
profesionales, ya que los impulsa en la capacidad para resolver problemas. Alli, mas de un
estudiante podra decir, que no siempre se encuentran en las escuelas con las situaciones ideales
que se ensefian desde algunas teorias pedagdgicas, entonces el pensamiento trata de contestar a
una pregunta o resolver algin problema, en el instante que ocurre, y con los recursos
disponibles. La pregunta debe ser suficientemente clara y precisa como para guiar el
pensamiento, definir el problema y resolverlo. Esto a su vez implica tomar decisiones, para
lograrlo efectivamente.

En lo que refiere a las competencias interpersonales requeridas en un futuro profesional de
la educacién (Sanz de Acedo Lizarraga; 2010; pags. 12-13), es a través de la metodologia de
trabajos reflexivos, ensayos y narrativas, empleados en el nivel superior que se fomenta el
dominio de habilidades de critica y autocritica, esto posibilita a los profesores pensar en
distintos agrupamientos, que incrementan la capacidad del trabajo en equipo, poniendo la
atencion no en la cantidad de integrantes (que podrian ser muchos pero sélo trabajar dos), sino
de la relacién y organizacion para el trabajo, puede verse en el profesorado que a veces una
pareja pedagdgica o un grupo de tres integrantes se organiza y obtiene mejores resultados que
uno de seis, en el mismo tiempo ante determinada tarea. Asimismo, las habilidades de critica y
autocritica antes mencionadas, permiten al sujeto de nivel superior el saber apreciar la
diversidad del pensamiento, en la escucha de la opinién de otro- se precisa formar en la escucha
activa.

En esos pasos que el individuo va dando hasta constituirse en un sujeto del nivel, le ocupa
también desarrollar o potenciar las competencias sistémicas (Sanz de Acedo Lizarraga; 2010;
pags. 12-13), las mismas amplian la capacidad para: Aprender a aprender. Y de ella, otras iran
derivando, como la capacidad de adaptarse a nuevas situaciones, aquellas modificaciones que
puedan surgir en la realizacion de una actividad, el sujeto de nivel superior va adquiriendo la
habilidad de estar dispuesto a lo nuevo, que, por ejemplo, si se le pide un trabajo con ciertos
criterios, pero estos se van modificando en el tiempo por cuestiones curriculares-didacticas,
este debe buscar el modo de dar respuesta a lo solicitado, y no encerrarse en un “no lo sé hacer,
de ese modo no me enseniaron, etc.”. O ante algunas modificaciones que puedan surgir en la
practica pedagdgica, o en los horarios de otros espacios, uno sabe coémo estudiante del nivel,
que las organizaciones de los tiempos personales deberdn adecuarse a los cambios, si
efectivamente uno quiere terminar el cursado, ya que la institucion no puede dar respuesta a las
necesidades de todos por igual. Eso implica a su vez, el aprender a trabajar de forma auténoma,
fundamento principal de los trabajos individuales. Para poder adquirir la autonomia
indispensable a la hora de disefiar y dirigir proyectos (capacidad solicitada en lo académico,
pero también en lo laboral), mostrando espiritu emprendedor y de iniciativa. Para ello, como
sujeto del nivel uno aprende a motivarse por la calidad y el logro.
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Por otra parte, analizando la naturaleza de las principales competencias genéricas, se observa
que pueden organizarse cuatro grupos: cognitivas, socio/afectivas, tecnologicas vy
metacognitivas. Son objeto de desarrollo en el libro de Luisa Sanz de Acedo Lizarraga (2010:
pag. 14):

Las primeras vinculadas con procesos que tienen como finalidad preferente comprender,
evaluar y generar informacion, tomar decisiones y solucionar problemas. Estos procesos, de
diferente nivel de complejidad e idealizacion, no pueden observarse directamente, sino que se
infieren de las conductas, de aquello que dicen y hacen los individuos (Sanz de Acedo; 2010;
pag. 15). Es decir, se manifiestan en la disposicion que tiene un estudiante hacia una actividad,
o0 el modo en el que participan o no de una clase. Pueden ser también: el analisis, la sintesis, la
solucion de problemas, la toma de decisiones, la blisqueda y gestion de informacion, la
generacion de nuevas ideas, el disefio y la direccién de proyectos y el espiritu emprendedor y
la iniciativa. Es por ello, que las competencias cognitivas estan siendo cada vez mas valoradas
no sélo en la Formacion Docente Inicial, como parte del sistema educativo sino también en el
mercado laboral. (Sanz de Acedo; 2010; pag. 16).

En cuanto a las socio/afectivas, las mismas se relacionan con la convivencia con otras
personas, el trabajo en grupo ya descrito anteriormente, la colaboraciédn, la empatia, el control
de las emociones, etc.

En lo que respecta a las competencias que se despliegan con la busqueda y el manejo de
informacién a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacién y con la generacion
y aplicacion del conocimiento. Aqui, por ejemplo, cabe mencionar el uso del Campus Virtual,
Google Drive, Google académico, y de papers cientificos desde diversos espacios curriculares,
donde puede apreciarse el modo en que las nuevas tecnologias facilitan la ensefianza y el
aprendizaje y la comunicacion con los demas. Atendiendo a esto, en la actualidad todos los
planes de estudio cuentan con TIC como unidad curricular. Y algunas instituciones de Capital,
refuerzan esto con talleres desde primer afio.

A los efectos de la investigacion es menester detenerse particularmente en las competencias
cognitivas que describe la autora Sanz de Acedo (2010; Pags. 17-18), por considerarlas
estrechamente ligadas al perfil del egresado de las carreras de Profesorado, y que se estima
necesario desarrollarlas de manera paulatina desde el primer afio, intensificando en 3ro previo
al trabajo en terreno de desarrollar clases:

=Competencias para interpretar la informacion (pensamiento comprensivo), surgen de los
conceptos que se aprenden, los hechos que suceden y los problemas de la vida y de la persona
misma. Las habilidades son: Comparar, clasificar, analizar, sintetizar, secuenciar y averiguar
razones y extraer conclusiones. Aspectos que involucra el estudiante en las actividades durante
el cursado para comprender un tema, tanto como en la preparacion de un examen final.

=Competencias para evaluar la informacion y cuantas ideas y juicios se elaboren
(pensamiento critico). Las habilidades son: investigar fuentes (identificar si es fidedigna, y
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averiguar si es la unica); interpretar causas (analizar de donde se origina una problematica o
una teoria), predecir efectos y razonar analdgica y deductivamente.

=Competencias para ampliar o generar nueva informacion (pensamiento creativo). Las
habilidades son: elaborar ideas; establecer relaciones (entre conceptos y autores); producir
imagenes; crear metaforas y emprender metas.

= Competencias para tomar decisiones relevantes. Las habilidades son: considerar varias
opciones, predecir sus consecuencias y elegir la mejor. Esto se evidencia cuando uno planifica
las actividades para una clase a desarrollar en la escuela asociada, por ejemplo.

= Competencias para solucionar problemas abiertos. Las habilidades son: considerar varias
soluciones, predecir sus efectos, elegir la mejor, verificarla y evaluarla. Cuestion que tambien
se considera al momento de secuenciar una clase, en sus distintos momentos: inicio, desarrollo
y cierre, uno prevé determinadas situaciones ideales, pero también considera que puede surgir
imprevistos.

Estas dos ultimas competencias se corresponden con el pensamiento complejo, para la autora
Sanz de Acedo (2010; Pags. 17-18).

En consecucion de lo antes dicho, y haciendo memoria sobre su trayectoria en el nivel, quien
lea esto podra apreciar que, en las carreras de profesorado las competencias que se estimulan,
estan centradas, antes que todo, en la comprension de conocimientos relacionados con la
disciplina (por ejemplo: Filosofia o Historia), en la elaboracion de juicios y argumentos, en la
comunicacion clara y explicita, en el trabajo en equipo, en el compromiso ético, en el aprender
aaprender, en la aplicacion de sus conocimientos a la profesion, en el entendimiento de culturas.

En relacién a las competencias también se encuentra la cuestion de los titulos, ampliamente
abordada por Emilio Tenti Fanfani (1995), quien asegura, con el titulo las competencias de su
portador adquieren un valor convencional, constante y garantizado judicialmente. Sin
embargo, sefiala, no existe una correspondencia entre lo que el titulo garantiza y lo que su
portador efectivamente sabe. Para este autor el titulo homogeniza y vuelve intercambiables a
sus poseedores, por lo tanto, un docente (en historia, por ejemplo) es formalmente igual a otro
docente. Siguiendo a Tenti Fanfani, esto conlleva a que las inversiones en tiempo y esfuerzo
para lograr determinados titulos, el costo de oportunidad que requiere continuando con el
ejemplo- ser Profesor en historia, sea menos rentable de lo que se esperaba en el momento de
realizar la carrera por modificaciones de las competencias del titulo (areas que acredita
ensefiar), o en la legislacion laboral docente.

De hecho, como lo manifiesta el autor antes mencionado, existen fronteras difusas y moviles.
En realidad, la cuestion de los limites (entre incumbencias, competencias, titulos, etc.) es una
cuestion de lucha que por lo general no se dirime en el plano de los argumentos ldgicos, sino
en la relacion de fuerzas entre corporaciones poseedoras de credenciales (sindicatos,
asociaciones de profesionales, juntas de Clasificacion de valoracion de antecedentes, etc.) que
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luchan por el monopolio de determinadas ocupaciones en el mercado de trabajo. Sumado a
cambios en los factores sociales, académicos, cientifico- tecnologicos y econdémicos que
determinan el valor de los titulos. En otras palabras, si bien el sistema educativo garantiza a
quien estudia- como sujeto del nivel una certificacion bajo la forma de titulo, indirectamente
deja ver que no le corresponde (al menos en el caso argentino) ubicar laboralmente al egresado.
Es dificil negar u ocultar una realidad que cada vez se hace mas notoria, la de cientos de
docentes sin trabajo, a quienes el sistema les invita (0 empuja) a seguir formandose, de este
modo, si se analiza la trayectoria de los estudiantes, se comprobaria que méas de uno estando en
cuarto afio, ya piensa en qué estudiar cuando logre finalizar, de acuerdo con sus intereses y
expectativas de formacion académica, y laborales. Se evidencia entonces, lo que Tenti Fanfani
denomina, tendencia a la expansion permanente de la educacion formal (1995; pag. 44), en el
nivel superior cada vez se insiste con mayor fuerza en el perfeccionamiento constante como
necesidad de acceso al mercado laboral (situacion plasmada en la falta de cupos en los cursos
y capacitaciones independientemente del area o nivel al cual estén dirigidos). Como lo dice este
autor, las sociedades modernas estan cada vez més escolarizadas, ello se constata en la
expansion de la obligatoriedad de los niveles por la Ley 26.206, y estudiantes del nivel superior
gue ya van por su tercer o cuarta carrera sin encontrar un puesto laboral. Esto puede deberse, al
menos en parte al hecho de que los Institutos de Formacion Docente se encuentran bajo la 6rbita
del Ministerio de Educacion de la Nacion al decir de Tenti Fanfani, esta dependencia
administrativa les quita flexibilidad a las instituciones, y contribuye a que su oferta educativa
tienda a encontrar las formas tipicas de la educacion-formal de los niveles anteriores (por
ejemplo, algunos dispositivos de evaluacion disefiados para el nivel secundario, que luego
tratan de aplicarse al nivel superior, entre otras cuestiones).

No obstante, a la expansion escolar, hoy se sigue hablando de analfabetismo funcional,
incluso en los niveles superiores de ensefianza, haciendo referencia a la capacidad real
demostrada por los individuos en el dominio de los elementos basicos de la lectoescritura. Esto
puede apreciarse por citar un ejemplo, en que los diferentes 1.S.F.D de Corrientes Capital
proponen talleres de lectoescritura para todos los profesorados, luego de que los estudiantes ya
han transitado otros niveles, donde se supone debieron haber adquirido estas habilidades, e
incluso los distintos planes de estudio tienen como espacio curricular “Lectura y escritura
académica”. Pero, coincidiendo con lo expuesto por Tenti Fanfani, no parecieran ser suficientes
estas instancias formativas a las nuevas exigencias de desarrollo cultural de las sociedades
modernas (1995; pag. 49). Hoy existe una demanda sostenida y creciente de aprendizaje.

Es asi que queda expuesto el efecto perverso que para el autor tiene la expansion de la
escolaridad, sin acompafiamiento de la calidad; més una desindustrializacion que ya tienen
décadas, que derivo en desempleo, todo esto tiene consecuencias sociales significativas,
evidentes en lo educativo por la sobreescolarizacion, la sobreeducacion, y el desfasaje entre
los titulos y los puestos de trabajo (Tenti Fanfani, 1995; pag. 61). Es por ello, que se hace
preciso tener en cuenta que el factor educacion no actta en forma aislada en los procesos de



Revista Educativa: Pensar la Educacion ISSN: 2796-8294

reproduccion social, asegura Tenti Fanfani, lo mas aconsejable es pensar en relaciones de
causalidad estructural donde la eficacia de un factor (la educacidn) depende de su interrelacion
con otro conjunto de factores sociales asociados (propiedad, ingresos, prestigio, genero, poder,
etc.).

Todos estos elementos que dificultan en ocasiones la titulacion, se conjugan en la crisis de
confianza hacia el conocimiento profesional que plantea Donald Schén (1992), manifestando
esta crisis se corresponde con una similar en la preparacion de los profesionales. El autor
expone: “lo que mds necesitan aprender 10s aspirantes a profesionales de la practica es aquello
que los centros de preparacion de estos profesionales parecen menos capaces de ensenar”
(1992; pag. 5). Asocia esto con que los institutos superiores de formacion todavia en algunos
aspectos manejan la idea de que, la practica competente se convierte en practica profesional
cuando las soluciones a los problemas instrumentales se basan en el conocimiento sistémico,
preferentemente de caracter cientifico. Producto de ello, en su curriculum normativo los
institutos superiores establecen para los sujetos que ellos asisten, requisitos de materias
especificas para acceder a la practica (sistema de correlatividades), como si ello implicara la
efectiva adquisicion de saberes que permiten un buen desempefio practico, en el que se supone
que los estudiantes aprenden a aplicar el conocimiento basado en la investigacion a los
problemas de la practica cotidiana.

Se termina estableciendo asi una jerarquia de conocimientos desde el curriculum, afirma
Schon (1992; pag. 6), que produce la falta de conexion existente entre la idea de conocimiento
profesional que prevalece en los institutos superiores y aquellas competencias que se les exigen
a los practicantes en el terreno de la realidad.

En consecuencia, Schon considera necesario un conocimiento practico comin (Cassis
Larrain, 2011; pag. 55), lo que llamamos en educacion un conocimiento procedimental o el
saber hacer, posibilitar a los estudiantes un conocimiento en la accién, que es tacito y no
proviene de una operacion intelectual. El autor analiza que, un practico competente piensa sin
por ello dejar de actuar y reorganiza lo que esta haciendo mientras lo esta haciendo. A este
accionar denomina reflexion en la accion (Cassis Larrain, 2011; pag. 55).

Schon considera mas conveniente que finalizada la accion presente, se retome el
pensamiento sobre lo que hemos hecho para “descubrir como nuestro conocimiento en la
accion pudo haber contribuido a ese resultado inesperado” (1992). Es como detenerse para
pensar, Schon lo denomina reflexion sobre la reflexion en accion. La carencia de ello, lleva a
que, en las practicas pedagdgicas, por ejemplo, puedan surgir situaciones confusas o
perturbadoras, al surgir algun imprevisto (desperfecto técnico como: que no funcione el
proyector; 0 mas complejo una situacion particular de algin alumno que se descompense).
Situaciones en las que pueden aparecer conflictos de valores o incertidumbres. Donde se le
dificulte al estudiante establecer realmente cual es el problema. Estos riesgos no pueden
evitarse, pero si preverse si se llevan a cabo procesos de reflexién. Asimismo, destaca este
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autor la relevancia de las préacticas, como parte de un aprender haciendo en contextos de bajo
riesgo (de alli que algunos profesores de practica consulten a sus alumnos en qué espacios
curriculares se desenvuelven mejor, o en con qué franja etaria), donde el profesor co-formador,
y el docente de préctica ofician de tutores, en una practica guiada, que simulan situaciones
cotidianas de clase.

Para alcanzar las competencias que requiere la practica profesional Schon referencia ciertas
metodologias de trabajo en la formacion superior, como ser la utilizacion del método de casos
que ayuda a los estudiantes a aprender como argumentar. Pero, para desarrollar competencias
gue vayan mas alla del pensar como docente, se torna indispensable un entrenamiento guiado
en la practica en contextos de bajo riesgo, para conocer el arte de la ensefianza. Otro método
relevante lo constituye la funcion tutorial, que inicia a los estudiantes en las tradiciones de la
profesion mediante informes, ensayos, narrativas, u otros dispositivos de relato de la
experiencia, muy comunes por cierto en Practica Docente I, II, 11l y Residencia Pedagogica
(Schon, 1992, pag. 14).

Por ultimo, y no por ello menos importante, es agregar que en consonancia con los estadios
del desarrollo psicosocial de Erikson (2005; pag. 57) se asume que gran parte de los estudiantes
del Nivel Superior se encuentran en el estadio que ¢l autor denomina de “intimidad versus
aislamiento” donde la intimidad es la fuerza sintonica que lleva al joven adulto a confiar en
alguien (como compariera en el amor) o en algo como una carrera o trabajo.

Probablemente esto les permite como adultos integrarse en afiliaciones sociales concretas, y
desarrollar la fuerza ética necesaria para ser fiel a lazos como el amor por la pareja y la carrera,
al tiempo que ello impone sacrificios y compromisos significativos, que en el decir de Erikson
se deben a que la capacidad de amar y trabajar se vuelven corrientes asociaciones de
solidaridad. Asi, la fuerza del amor transforma la dialéctica de estadios anteriores del “yo soy”
a “‘nosotros somos”, que se expresa en “n0sotros somos lo que amamos”, en nosotros, en nuestra
carrera o trabajo, y las asociaciones a las que pertenecemos.
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